
D�/Z/��ĚĞ�^�/Ed-�s�Zd/E 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŝůůĞ-ƐĂŝŶƚ-ĂǀĞƌƟŶ͘Ĩƌͬ 

�͘,͘Z͘h͘�ĚĞ�dŽƵƌƐ��ĂŶĐĠƌŽůŽŐŝĞ�-�,ƀƉŝƚĂů�ĚĞ�ũŽƵƌ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƵ-ƚŽƵƌƐ͘Ĩƌͬ 

KŶĐŽůŽŐŝĞ�ϯϳ 
ŐĞƐƟŽŶΛŽŶĐŽůŽŐŝĞϯϳ͘ŽƌŐ��������������ǁǁǁ͘ŽŶĐŽůŽŐŝĞϯϳ͘ŽƌŐ� 

>͛�ƐƉĂĐĞ�ĚƵ�^ŽƵŋĞ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛůĞƐƉĂĐĞĚƵƐŽƵŋĞ͘Ĩƌ�����ǁǁǁ͘ůĞƐƉĂĐĞĚƵƐŽƵŋĞ͘ĐŽŵ� 

>͛�ƐƉĂĐĞ�ĚƵ��ŝĂďğƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛KďĠƐŝƚĠ�;��KͿ� 
ĂĐĐƵĞŝůΛĞĚŽϯϳ͘Ĩƌ����������ŚƩƉ͗ͬͬĞĚŽϯϳ͘Ĩƌͬ� 

>Ğ�ZĠƐĞĂƵ�EĞƵƌŽ��ĞŶƚƌĞ��ůŽƐ�^ƚ-sŝĐƚŽƌ 
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϰϳ�ϳϳ�Ϭϲ�ϰϱ������ĂƉĂΛƌĞƐĞĂƵŶĞƵƌŽĐĞŶƚƌĞ͘Ĩƌ� 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ��ůƵďƐ�KŵŶŝƐƉŽƌƚƐ�;&&�KͿ 
ǁǁǁ͘īĐŽ͘ŽƌŐͬ 

�ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ��E�^� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚƌĞ-Ğƚ-ůŽŝƌĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬWŽůŝƟƋƵĞƐ-ƉƵďůŝƋƵĞƐͬ�:ĞƵŶĞƐƐĞ

-ƐƉŽƌƚƐ-Ğƚ-ǀŝĞ-ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞͬ^ƉŽƌƚͬ^ƉŽƌƚ-ƐĂŶƚĞ 

&�s�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ&�s�͘Śƚŵů� 

�ĞŶƚƌĞ��ŽŝƐ-'ŝďĞƌƚ 
ǁǁǁ͘ďŽŝƐŐŝďĞƌƚ͘ŶĞƚ� 

�ƌĠĚŝƚ��ŐƌŝĐŽůĞ͕��ŐĞŶĐĞ�>ĂƌĐĂǇ�^ĂŝŶƚ-�ǀĞƌƟŶ 
ǁǁǁ͘ĐƌĞĚŝƚ-ĂŐƌŝĐŽůĞ͘Ĩƌ� 

 

 

 

 

 

 

�ĞŶƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�

�E�^� 

 

 

 

Kh���,�d�Z�ůĞƐ�d/�<�d^�Ğƚ����KEE�D�Ed^ 
�ƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ǀĞƌƟŶ�^ƉŽƌƚƐ 

>ĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝƐ�Ğƚ��ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
ϯϭ�ƌƵĞ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�:ŽůŝŽƚ-�ƵƌŝĞ�ϯϳϱϱϬ�^�/Ed-�s�Zd/E 

dĠů�͗�ϬϮ�ϰϳ�Ϯϳ�ϴϮ�ϭϬ 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛƐĂŝŶƚ-ĂǀĞƌƟŶ-ƐƉŽƌƚƐ͘Ĩƌ 

ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ĂǀĞƌƟŶ-ƐƉŽƌƚƐ͘Ĩƌ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĚĂƉƚĠ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ��ƉŽƵƌ�͗ 
· hŶ�ĐĂŶĐĞƌ͕ 
· >Ğ��ŝĂďğƚĞ͕ 
· >͛ŽďĠƐŝƚĠ͕ 
· hŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂŝƌĞ͕ 
· >Ă�ƐĐůĠƌŽƐĞ�ĞŶ�ƉůĂƋƵĞƐ͕ 
· KƵ�ġƚƌĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 
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EK^�d�Z/&^ 
�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�͗�ϱϬΦ͘�>Ă�ĐĂƌƚĞ�ŶŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ��ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ƌĞƐƚĞ�
ǀĂůĂďůĞ͘ 

�ĂƌƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�͗�ϮϬϬΦ�;ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͘ 

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ϭϲΦ�ƉĂƌ�ƐĂŝƐŽŶ��ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 

d�Eh�^�^WKZd/s�^͕�^��hZ/d� 
>Ă�ƚĞŶƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ͨ >Ă�ƉůĂŐĞ ͩ�Ɛ͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞŶƚ͘� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘�>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ��ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�W�^^�^�E/d�/Z��ĞƐƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ 

��d/s/d� >/�hy :KhZ ,KZ�/Z� /Ed�Zs�E�Ed 

'Ǉŵ��ŽƵĐĞ �ŚąƚĞĂƵ�&ƌĂŝƐŝĞƌ 
^ĂůůĞ�EΣϭ >ƵŶĚŝ ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ �ĠĂƚƌŝĐĞ 

DĂƌĐŚĞ�EŽƌĚŝƋƵĞ ,͘���Ö®�ÙÙ� 
>ĞƐ��ƵďƵŝƐ DĂƌĚŝ ϵŚϭϱ-ϭϬŚϯϬ 

ϭϬŚϯϬ-ϭϭŚϰϱ �ĠĂƚƌŝĐĞ 

�ƋƵĂŐǇŵ WŝƐĐŝŶĞ 
>Ă�WůĂŐĞ DĞƌĐƌĞĚŝ 

�Ŷ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� 
ĚĠĮŶŝƟŽŶ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ 

zŽŐĂ� �ŚąƚĞĂƵ�&ƌĂŝƐŝĞƌ 
^ĂůůĞ�EΣϯϬϯ :ĞƵĚŝ ϭϲŚϰϱ�ă�ϭϳŚϰϱ �ĂƌŽůŝŶĞ 

WŝůĂƚĞƐ  �ŚąƚĞĂƵ�&ƌĂŝƐŝĞƌ 
^ĂůůĞ�EΣϭ sĞŶĚƌĞĚŝ ϭϬŚϭϱ�ă�ϭϭŚϭϱ �ŶƚŽŝŶĞ� 

�KDD�Ed����D�Z�,��͍ 
�ĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ 

· >ŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶǀŝĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ͕ 

· �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕ 

· WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨƐ͕ 
· �ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ͘ 
>�^���d/s/d�^ 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�;ƐĂƵĨ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚͿ�Ğƚ�ŽŶƚ�
ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�
ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ��ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ŽƵ�ĚƵƌĠĞ�ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 

Yh/�W�hd�W�Zd/�/W�Z�͍ 
^ĂŶƚĠ�͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ĐĂŶĐĠƌŽůŽŐŝĞ͕�ĚŝĂďğƚĞ͕�ŽďĠƐŝƚĠ͕�ŶĞƵƌŽͲ
ůŽŐŝĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐĂƌĚŝŽ-ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ�
Ğƚ��ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ŽƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĂƉƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŶƚ�ă�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗��,Zh͕�
ZĠƐĞĂƵ�ŶĞƵƌŽ-�ĞŶƚƌĞ͕�KŶĐŽůŽŐŝĞ�ϯϳ͕��ĞŶƚƌĞ�
�ŽŝƐ�'ŝďĞƌƚ͕��ƐƉĂĐĞ��ŝĂďğƚĞ�Ğƚ�KďĠƐŝƚĠ͕��ƐƉĂĐĞ�
ĚƵ�^ŽƵŋĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�͕�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ƉĂƌĞŶƚĂůĞ�ĞƐƚ�ĞǆŝŐĠĞ͘ 

^ĞŶŝŽƌƐ�͗��Ğ�ϲϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ��ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĚĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�>Ă�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵ�
ŵĂůĂĚĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

 

�KDD�Ed�^͛/E^�Z/Z��͍ 

1. WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�
�͘,͘Z͘h͘�͕�Ě͛KŶĐŽůŽŐŝĞ�ϯϳ�͕�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĚƵ�
^ŽƵŋĞ͕�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĚƵ��ŝĂďğƚĞ�Ğƚ��ĚĞ�
ů͛KďĠƐŝƚĠ͕�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�EĞƵƌŽ-�ĞŶƚƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�
�ĞŶƚƌĞ��ŽŝƐ�'ŝďĞƌƚ͘ 

2. �ŽŶƚĂĐƚĞƌ�^ĂŝŶƚ-�ǀĞƌƟŶ�^ƉŽƌƚƐ��͗������������
ĐŽŶƚĂĐƚΛƐĂŝŶƚ-ĂǀĞƌƟŶ-ƐƉŽƌƚƐ͘Ĩƌ�ŽƵ�ϬϮ�ϰϳ�
Ϯϳ�ϴϮ�ϭϬ�;ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝͿ 

3. >ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞǌ�ǀŽƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ��ǀŽƵƐ�ǀĂůŝĚĞǌ�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ͘ 

ϰ͘ ^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ-�ǀĞƌƟŶ�^ƉŽƌƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�
ŝŶǀŝƚĠ�ă�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘ 

��ZE�d�ĚĞ�d/�<�d^�ŽƵ���KEE�D�Ed 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĠ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�͗��ĂŶĐĞƌ͕�ĚŝĂďğƚĞ͕�ŽďĠƐŝƚĠ͕ 
ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĐůĠƌŽƐĞ�ĞŶ�ƉůĂƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 

�Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ĐĨ͘�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐͿ͘� 
>ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ͘ 


